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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
MATRIZ DE RISCOS

Municipio de Lagoa Formosa

Praca Dona Filomena — n° 02 — Lagoa Formosa (MG)

1. Objetivo: Identificar, analisar e tratar os riscos associados a contratagdo de equipamentos permanentes, visando garantir a adequada execugao do
objeto, conforme previsto na legislagédo vigente.
2. Metodologia: Os riscos foram classificados conforme:

3. Matriz de Riscos

* Probabilidade: Baixa / Média / Alta.
» Impacto: Baixo / Médio / Alto.
* Nivel de risco: Resultado da combinacgéo entre probabilidade e impacto.

N° | Risco Identificado Causa Probabilidade || Impacto || Nivel Medidas Preventivas Plano de Contingéncia| Responsavel
Falha logistica Aplicar sancobes e
01 Atra_so na entrega dos ou do Média Alto Alto Estab_elecer prazo C".""'O ®llconvocar proximo||Fiscal do Contrato
equipamentos penalidades contratuais
fornecedor fornecedor
Entrega de produtos Falta de Especificagao técnica||Recusa do material e
02 =~ _|lcontrole de Média Alto Alto o ) Fiscal do Contrato
fora das especificagdes . detalhada no TR substituicdo imediata
qualidade
03 Equamentos com Prot_JIemNas de Média Médio || Medio Exigir garantia minima de AC|on_ar_ ga_lrantla e Contratada
defeito fabricagéo 12 meses substituir equipamento
. . . Exigir marcas reconhecidas S
04 Banfa durabilidade dos Qua!ldade Baixa Médio ||Médio|jou especificagbes minimas Substituicao d(?ntro do Fiscal/Contratada
equipamentos inferior ! prazo de garantia
rigorosas
Falta de assisténcia Fornecedor Exigir assisténcia técnica|/Acionar arantia ou
05|, sem  suporte Baixa Médio | Médio gir ; 9 Administragao
técnica no Brasil penalizar fornecedor
adequado
06 Variacdo de precos de Instal?lllc.jade Baixa Médio || Baixo Pesqlwsa de precos|Revisdo do orgainento Setor de Compras
mercado econdmica atualizada antes da contratacao
Erro na estimativa de||Levantamento . g . ||Conferéncia prévia com as|Realizar aditivo ou nova .
07 o . Baixa Médio | Baixo ||~ . ~ Secretaria
quantitativos inadequado unidades contratagéo
08 Prob[emas na entrega Transporte Média Medio || Médio Exigir 'e.ntrega com Sub§t|tU|gao 3 imediata Contratada
(avarias) inadequado responsabilidade do||dos itens danificados
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|N° || Risco Identificado || Causa

|| Probabilidade || Impacto || Nivel || Medidas Preventivas || Plano de Contingéncia” Responsavel

fornecedor

Incompatibilidade Equipamento

Especificar tensdo correta

09 elétrica inadequado a Baixa Alto Médio (127V/bivolt) Troca do equipamento Fiscal
rede local
Uso inadequado dos Falta de Capacitagao simples dos
10 : orientagdo aos Média Baixo || Baixo ||Orientagao basica de uso ) Secretaria
equipamentos . servidores
usuarios
11 Descumprimento Falha do Baixa Alto Médio C_)Iausulas contratuais Apllcggao Administracgo
contratual fornecedor rigorosas penalidades
12 Falta d’el dotacao Planejamento Baixa Alto Médio Verlflc*:ac;ao Su’spensao. do~processo Setor Financeiro
orcamentaria inadequado dotacao até regularizagao

4. Classificagao Geral dos Riscos
» Riscos Altos: Demandam controle rigoroso e acompanhamento continuo
* Riscos Médios: Monitoramento periddico e agdes preventivas
 Riscos Baixos: Controle simplificado
5. Estratégia de Gestao de Riscos: A Administracdo adotara as seguintes diretrizes:
» Monitoramento continuo pelo fiscal do contrato;
« Aplicacao de penalidades previstas em contrato quando necessario;
+ Registro de ocorréncias durante a execugao;
« Comunicagao imediata entre setor requisitante e fornecedor;
» Adocgao de medidas corretivas de forma célere.
6. Responsaveis pela Gestao dos Riscos
* Fiscal do Contrato: Acompanhamento da execucao e verificacdo dos riscos operacionais
» Secretaria Municipal de Educagao: Gestao administrativa e apoio
» Setor de Compras/Licitagao: Controle processual e contratual

7. Conclusao: A analise demonstra que os riscos envolvidos sao controlaveis e mitigaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratagao,

desde que adotadas as medidas preventivas e corretivas indicadas.

Lagoa Formosa/MG, 28 de abril de 2026.

lima Aparecida Marques
Secretaria Municipal de Educacao




